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1. Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van ons schoolplan 2020-2024 is afgestemd op het strategisch beleidsplan van
Stichting OPOPS en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Dit omvat:
tevredenheidspeilingen van het team en ouders, de audit door Expertis van januari 2019 en onze
eigen bevindingen en analyses. Deze thema's vormen de focus voor onze kwaliteitszorg.

Dit betekent, dat wij de thema's beschrijven:

- to plan: wat beloven we?,

- to check: doen we wat we beloven?

- to act: borgen of verbeteren

Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In het hoofdstuk
personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen
van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO).

1.2 Doel en functie

Ons schoolplan beschrijft —binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van Stichting OPOPS-
in de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij
spreken in dit geval van kenmerken (fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we
diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op
onze actiepunten (fase to check) voor de komende vier jaar. Het schoolplan fungeert als een
verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders,
en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2020-
2024. Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het
jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze
wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures
Ons schoolplan is opgesteld door de directie van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan
de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de

school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar.

In de planperiode 2020-2024 zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar
bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend
jaar samen vaststellen. leder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we onze actiepunten
in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de
thema's, zoals beschreven in dit schoolplan.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

OPOPS

Bestuurder:

Cindy Ligt

Adres + nummer:

Poldermolen 12

Postcode + plaats:

3352 TH Papendrecht

Telefoonnummer:

078-6449880

E-mail adres:

secretariaat@opops.nl

Website adres:

openbaarprimaironderwijspapendrecht

Gegevens van de school

Naam school:

IKC De Wielen

Directeur:

Saskia Bishoff

Adres + nummer:

P. Zandtstraat 1-3

Postcode + plaats:

3354 AT

Telefoonnummer:

078-6440183

E-mail adres:

directie@obsdewielen.nl

Website adres:

obsdewielen

2.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit een directeur. Het team bestaat uit:

e 1 deeltijd directeur (fte 0,6)

e Tlintern begeleider (fte 0,4) tevens groepsleerkracht (fte 0,6)

e 2 voltijd groepsleerkracht
e 4 deeltijd groepsleerkrachten (fte 1,7)

e 1 deeltijd vakleerkracht bewegingsonderwijs (fte 0,2)
e 1deeltijd administratief medewerker (fte 0,05)

Van de 10 medewerkers zijn er 9 vrouw en 1 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in
onderstaand schema (stand van zaken per 1-9-2020).

Per 1-9-2019

MT OP OO0P

Ouder dan 60 jaar

1

Tussen 50 en 60 jaar

Tussen 40 en 50 jaar

Tussen 30 en 40 jaar

Tussen 20 en 30 jaar

=N jwino =

Jonger dan 20 jaar

Totaal

Onze school heeft ervaren leerkrachten met diverse uiteenlopende deskundigheden.
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2.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door 115 leerlingen (teldatum 1-10-2019). Van deze leerlingen heeft
4,35% een gewicht. De 115 leerlingen komen uit 81 gezinnen. 6,17 % van de gezinnen heeft 3
kinderen; 29,63% heeft 2 kinderen en 64,2% heeft 1kind bij ons op school. We hebben met relatief
veel gezinnen te maken ten opzichte van ons leerlingaantal.

In algemene zin hebben wij —op grond van de kenmerken van de leerlingen- de volgende
aandachtspunten: extra aandacht voor sociaal emotioneel leren, taal en rekenen en extra aandacht
voor gedragsregulering middels waarbij er ook aandacht voor burgerschap is. Hiervoor maken wij
gebruik van de methode Rots & water, daarnaast zetten wij Soemokaarten in. Deze werkwijze is
gekoppeld aan het sociaal emotioneel leren ( SEL).

2.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat middenin de wijk Middenpolder in Papendrecht. De leerlingen van de Wielen
komen voor het grootste deel (60%) uit het eigen postcode gebied 3354. Daarnaast bezoeken ook
leerlingen uit naastgelegen postcodegebieden 3353 (ongeveer 11%) en 3356 (ongeveer 15%) onze
school. Daarnaast heeft de Wielen aantrekkingskracht op ouders uit een gevarieerd groter gebied
in Papendrecht. De ligging van de Wielen heeft zeker aantrekkingskracht op ouders die niet in de
wijk Middenpolder wonen.

Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend (via intakegesprekken). De kengetallen laten
zien, dat onze school te maken heeft met een middenklasse-populatie.

De overige leerlingen komen van iets verder weg, omdat ouders eigen keuzemotieven hebben,
zoals 0.a. de kleinschaligheid, bekend van eigen schooltijd of oudere broers en zussen en
dergelijke.

De samenstelling van de bewoners in de wijk Middenpolder is aan het veranderen. Er komen
steeds meer jonge gezinnen wonen die graag hun kind dicht bij huis naar een fijne kinderopvang
en goede school brengen. De komende jaren zal mede daarom de school weer bescheiden gaan
groeien qua leerlingaantal. Dit is nog niet terug te zien in prognosecijfers van de gemeente. We
zien een toename bij de instroom van jongste kleuters van enthousiaste ouders uit de buurt en via
de kinderopvang van de Wielen.

De woningen rond de school zijn koop- en huurwoningen en sociale huurwoningen. Doorgaans
werken beide ouders. We hebben relatief veel éénoudergezinnen en echtscheidingen.

De leerlingen hebben hoofdzakelijk een Nederlandse of gemengde achtergrond. En ouders een
middenklasse sociaal economische achtergrond.

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen
(intern en extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en
de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze
beleidskeuzen.
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Kleinschalig en vertrouwd Klein team maakt ons kwetsbaar

Sterk betrokken team Professionele kwaliteitsstructuur

Goede verhouding fulltime- parttime Systematische kwaliteitszorg

leerkrachten

Warm veilig schoolklimaat Slecht gebouw, veel achterstallig onderhoud
Centrale rustige ligging Niet zichtbaar”, ook letterlijk, "verstopt”
Grote ouderbetrokkenheid, Het imago

betrokken ouderraad

Nieuwe en betrokken MR Weinig leerlingen

Samenwerking Wasko IKC

KANSEN BEDREIGINGEN
(Verkeers)veiligheid rond de school Schoonmaak
Gemotiveerd team Krimp financiéle ruimte
Bevolkingsgroei in de wijk Gemeente niet altijd pro- actief
Focus op ontwikkeling kleuters Gebouw
Betrokken MR Financién verbouwing
Verbouwing

2.6 Risico's

Het risico is de onzichtbaarheid van de school letterlijk vanwege de enigszins verstopte ligging en
tot en met november 2019 niet zichtbaar zijn bij scholen op de kaart. Daarnaast de krimp van het
leerlingaantal, het imago en het onderhoud van de school.

Latent liggen er voor de Wielen flinke kansen met een nieuw bestuur, nieuw administratiekantoor,
nieuwe intern begeleider en nieuwe directeur. In nauwe samenwerking kan hierdoor de
langverwachte verbouwing aangepakt worden. Andere kansen voor de school zijn een goede
aansturing en de verbetering van de PR van de school. Die kansen worden verder versterkt door
het enorme doorzettingsvermogen en de grote betrokkenheid van leerkrachten en ouders met
daarbij de opvallende toename van nieuwe jonge gezinnen in de wijk.

2.7 Landelijke ontwikkelingen

Met het wegvallen van de gewichtenregeling dient zich voor de Wielen een probleem aan, omdat
we relatief veel één ouder gezinnen hebben. Ouders hebben doorgaans een MBO opleiding maar
niet altijd afgemaakt. De kleinschaligheid trekt ook kwetsbare gezinnen aan. Opvallend is dat
ouders vanuit de gedachte dat een kleine school kleine klassen heeft hun kind waar zij enige zorg
om hebben bij ons aanmelden. We staan voor de taak dit voor onze school om te buigen en
kiezen ervoor om de aanmelding van leerlingen in een vaste en beschreven procedure te
doorlopen. We zijn met een nieuw observatieprogramma begonnen, dat goed inzichtelijk maakt
waar een jong kind zich bevindt op de ontwikkelingslijn.

Het leerkrachtentekort, de werkdruk, passend onderwijs en de professionele ruimte van de
leerkracht maken, dat het beroep van leerkracht op veel plaatsen onderwerp van gesprek is. Wij
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zetten ons in om een positief beeld van ons beroep neer te zetten en wij worden door ouders,
stagiaires en anderen die bij ons school betrokken raken als een heel fijne school ervaren.

Bij de ontwikkeling van leerlingen zien we toenemende aandacht voor sociaal emotionele
ontwikkeling, sociaal emotioneel leren, aandacht voor toekomstbestendige vaardigheden, voor
een brede ontwikkeling, de inzet van ICT in het lesprogramma, aandacht voor wetenschap en
technologie en het nieuwe curriculum. We volgen deze ontwikkelingen zo goed mogelijk en
hebben hierin, zoals beschreven stappen gezet.

Ten aanzien van ouders zijn de thema'’s educatief partnerschap, het continurooster en vorming
van (integrale) kindcentra.

In algemene zin de verantwoording d.m.v. kengetallen (Vensters, Scholen op de kaart)

3 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2020-2024.

Het onderwijs is geen doel op zich, maar een middel om leerlingen goed voor te bereiden op de
samenleving waarin ze nu en in de toekomst zullen leven.

Om leerlingen voor te breiden op de samenleving is het leren van alleen de leerstof niet
voldoende. Het onderwijs op de Wielen als OPOPS- school gaan we baseren op het
gedachtegoed van Gert Biesta. Daarmee richten we ons op de drie domeinen: kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming.

o Kwalificatie betreft het verwerven van kennis, vaardigheden en houding.

¢ Socialisatie draait om manieren waarop we via onderwijs deel worden van bestaande
tradities en praktijken.

e Persoonsvorming gaat over emancipatie en vrijheid en over de verantwoordelijkheid die
daarmee gepaard gaat.

Naast het voldoen aan de basiskwaliteit (zie punt 1 hieronder) formuleren we doelen die
betrekking hebben op onze eigen kwaliteitsaspecten en ambities, die de komende vier jaar en per
schooljaar als verbeter- veranderonderwerpen worden opgenomen in het jaarplan. In het
hoofdstuk kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur wordt dit nader toegelicht.

Met de bovenstaande domeinen als uitgangspunt formuleren we voor de komende vier jaar de
volgende grote ontwikkeldoelen.

1.Minimaal voldoen aan de basiskwaliteit volgens de inspectienorm

Beoogd resultaat
Op alle onderdelen voldoen we aan de basiskwaliteit zoals in het onderzoekskader van de
inspectie staat omschreven.

Beschrijving
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Na de externe audit uitgevoerd door Expertis in januari 2019, is vast komen te staan dat een aantal
onderdelen niet voldoen.. In het aangepaste jaarplan 2019-2020 waren deze onderdelen
opgenomen als verbeteronderwerpen. Deze verbeteronderwerpen worden in het schooljaar 2020-
2021 opnieuw en verder opgepakt en uitgewerkt..

2. Ouderbetrokkenheid, educatief partnerschap, communicatie

Beoogd resultaat
In oudertevredenheidsonderzoeken geeft 80% van de ouders aan zich betrokken te voelen bij de
school.

Beschrijving
De uitwerking vindt plaats aan de hand van de volgende onderdelen:

e De ouderapp van Basisonline wordt intensief ingezet. We houden ouders goed op
de hoogte van wat er in en rond de klas gebeurd.

e Verbeteren procedure t.a.v. nieuwe ouders. Vanaf het moment van het
kennismakingsgesprek en de inschrijving geven we aan wie wanneer contact
opneemt en met welk doel. Om vanaf het begin de communicatie en
betrokkenheid tussen school en ouders te stimuleren.

e Werken met klassenouders. Voor de andere ouders één aanspreekpunt en voor de
leerkracht één aanspreekpunt om alles voor de klas zo goed mogelijk te
organiseren en af te stemmen.

e Quderbijeenkomsten over opvoedkundige- en onderwijs onderwerpen.

e QOuder-leerling-leerkracht gesprekken

e Verhogen communicatiemomenten o.a. door middel van Teams/(beeld)telefoon

3.Toekomstbestendige vaardigheden

Beoogd resultaat

Leerlingen ontwikkelen zich bij ons optimaal op de gebieden kwalificatie, persoonsvorming en
socialisatie.

Elke leerkracht kan de domeinen met elkaar in verbinding brengen tijdens de lessen en mede
vanuit die verbinding een bijdrage leveren binnen het team.

De leerlingen en leerkrachten zijn mediawijs.

Beschrijving
De uitwerking vindt plaats in de volgende subonderwerpen:
1 Sociaal emotioneel leren
Vanuit de theorie van Kees van Overveld over sociaal emotioneel leren werken we aan
besef van jezelf, zelfmanagement, besef van de ander, relaties met anderen en keuzes
maken.
2 Eigenaarschap
We willen het eigenaarschap bij onze leerlingen vergroten. We willen dat de leerlingen:

Schoolplan 2020-2024
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e goed kunnen verwoorden wat het doel is van een les

e kunnen reflecteren op eigen werk

e rolverdeling bij samenwerken kunnen maken en uitvoeren van de eigen rol
e eigen doelen kunnen formuleren op werkhouding/gedrag

3 Mediawijsheid
We leren onze leerlingen mediawijs te zijn op basis van:
a. Begrijpen van media
-Inzicht hebben in de medialisering van de samenleving
-begrijpen hoe media gemaakt worden
-zien hoe media de werkelijkheid kleuren
b. Gebruik van media
-omgaan met apparaten
-software en digitale toepassingen gebruiken
-je kunnen oriénteren binnen mediaomgevingen
¢. Communicatie rond media
-informatie vinden en verwerken
-content maken
-participeren in sociale netwerken
d. Strategie achter media
-reflecteren op het eigen mediagebruik
-doelen realiseren met media
We hanteren een leerlijn media.

4. Kind centrum De Wielen

Beoogd resultaat
De visie op ons kind centrum is vastgesteld. Het plan van aanpak voor de uitwerking van
de visie is opgesteld en vastgesteld.

Beschrijving

Op 24 september 2020 is er een studiedag voor de directeuren van OPOPS en de
leidinggevenden van Wasko met als doel: visie en uitwerking op bovenschools niveau.
Daarna zullen we het traject voor ons IKC kunnen gaan uitwerken.

5. Sociale-emotionele ontwikkeling

Beoogd resultaat

Op de Wielen is een schoolbrede aanpak op het gebied van omgaan met elkaar en
gedrag in de klas. Minimaal 90% van de ouders, leerlingen en leerkrachten geven bij
tevredenheidsonderzoeken aan zich veilig te voelen op school. Leerlingen kunnen naar
hun eigen gedrag kijken en erop reflecteren. Leerlingen ontwikkelen een actieve,
betrokken werkhouding.
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Beschrijving

We beschrijven de omgangsvormen op een basaal niveau en de wijze waarop we dit als
leerkrachten voorleven en de kinderen hierin stimuleren. Samen met ouders bespreken en
beschrijven we hoe school en thuis hierbij op elkaar kunnen aansluiten.

6. Educatief partnerschap

Beoogd resultaat
Ouders en leerkrachten geven samen vorm aan educatief partnerschap dat specifiek voor
de Wielen beschreven is.

Beschrijving
Educatief partnerschap is ‘de samenwerking tussen thuis en school op pedagogisch, didactisch en
organisatorisch gebied om het presteren en welbevinden van het kind zo optimaal mogelijk te
krijgen’.
- BU 'pedagogisch gebied’ gaat het bijvoorbeeld om het hanteren van bepaalde normen en
waarden op school en thuis, hoe het met het kind gaat en hoe het kind thuis en op school is. Het
is van belang dat ouders/verzorgers en leerkrachten over de genoemde onderwerpen in gesprek
gaan.
- Bij ‘didactisch gebied’ gaat het om de leerprestaties van het kind. Het is niet alleen van belang
dat ouders/verzorgers worden geinformeerd over de leerprestaties van hun kind in bijvoorbeeld
een 10-minutengesprek, maar ook dat ouders/verzorgers hun kind ondersteunen en stimuleren bij
en ten aanzien van het leren.
- Bij ‘organisatorisch gebied’ gaat het om de organisatie tussen school, ouders/verzorgers en de
buurt. In onderling overleg helpen ouders/verzorgers in en om de school bij praktische zaken en
de samenwerking met partners in de buurt.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school
De missie van onze school is: '"Meer dan goed onderwijs'.

Deze missie werken we uit op de drie domeinen van Biesta, kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming.

Ons doel is een goede school te zijn, waar ontwikkelingsgericht gewerkt wordt. Dit betekent dat
we kiezen voor de ontwikkeling van de persoonlijke identiteit van kinderen. De leerlingen kunnen
optimaal groeien binnen hun eigen mogelijkheden. Zij stijgen uit boven hun huidige niveau naar
de zone van naaste ontwikkeling. De leerkracht en medeleerlingen spelen hierin een belangrijke
rol, omdat kinderen veel leren door interactie. Betekenisvol leren, maatschappelijke relevantie en
cultuuroverdracht maken hier ook onderdeel van uit.

Daarnaast willen wij meer bieden aan leerlingen (en hun ouders) in de zin van een warme
opvoedings- en opgroeiomgeving. We vinden de ontwikkeling van sociale vaardigheden erg
belangrijk, zodat leerlingen groeien in zelfstandigheid en zelfverantwoordelijkheid. Met als doel
dat leerlingen nu en in de toekomst in staat zijn om een constructieve bijdrage te leveren aan de
samenleving.

Ons ontwikkeldoel hierbij is een geintegreerde werkwijze op sociaal emotionele ontwikkeling en
sociaal emotioneel leren,

4.2 De visie van de school

Onze visie op goed onderwijs hebben we als volgt geformuleerd:

Wij bieden ieder kind optimale kansen op cognitief en sociaal-emotioneel gebied, zodat hij/zij zich
ontwikkelt tot een zelfstandige, zelfverzekerde en evenwichtige persoon. Op de Wielen richten we
ons daarbij op vaardigheden zoals: je inleven in een ander, zorgvuldig en kritisch luisteren,
genuanceerd formuleren, aandacht en belangstelling voor de ander, creatieve talentontwikkeling,
gezonde voeding en bewegen.

Wij zijn er van overtuigd, dat "meer dan goed onderwijs" vorm krijgt door leerkrachten die er alles
aan doen om kinderen tot leren te brengen. Samenwerken door leerkrachten is hierbij een
essentieel onderdeel. Samenwerken aan een optimaal onderwijsaanbod, dat toegesneden is op
wat onze leerlingen nodig hebben. Daarbij hoort ook samenwerking met de BSO en
peuterspeelzaal om te werken vanuit een doorgaande lijn in aanbod en pedagogisch klimaat. Zo
realiseren wij een hoog leerrendement in een veilige leeromgeving.

Onze kracht zit in de kleinschaligheid waardoor we elkaar ook echt kennen en deze vertrouwdheid
het saamhorigheidsgevoel bevorderd. Dat vinden wij belangrijk voor onze leerlingen en het is
herkenbaar voor onze ouders. Vanuit een veilige sociaal emotionele basis komen kinderen beter
tot leren.

Onze kleinschalige school heeft ook combinatiegroepen. Het combineren van (kleine) jaargroepen
maakt dat leerlingen van en met elkaar kunnen leren. Wij stimuleren bewust dat kinderen van
verschillende leeftijden en groepen met elkaar samenwerken, samen leren, samen ervaren.
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Wij vinden het belangrijk het ‘creatieve denken' van de leerlingen te ontwikkelen met name door
kunst en cultuureducatie. Voor een brede ontwikkeling is er mogelijkheid voor beeldende vorming,
media, muziek, toneel e.d.

Daarnaast willen wij een school zijn waar bewegen en leren hand in hand gaan. Met bewegen
streven we net als met aandacht voor gezonde voeding een gezonde levensstijl na. Bewegen is
gezond, verbetert de cotrdinatie en de motoriek, de concentratie en de leerprestaties, de sociale
ontwikkeling, geeft plezier en is goed voor het zelfvertrouwen en zelfbeeld.

Dit betekent voor ons als team dat we:

. een goede relatie opbouwen met onze individuele leerlingen en binnen de groepen

. een open en actieve houding aannemen naar leerlingen, ouders en collega'’s

. ons inspannen om te beantwoorden aan de onderwijsbehoeften van leerlingen

. ons als professionals blijven ontwikkelen in samenwerking met onze partners

. respectvol met elkaar omgaan en de (sociale) veiligheid voor iedereen waarborgen

. iedere leerling respecteren in zijn uniekheid en zo goed mogelijk omgaan met verschillen
tussen leerlingen

. kwalitatief kunst en cultuur onderwijs bieden dat het creatieve en kritisch denken stimuleert

. gezonde voeding en beweging in ons onderwijs verweven is.

. voor iedere leerling streven naar optimale (talent)ontwikkeling

. gebruik maken van de mogelijkheden die de moderne technologie biedt voor het

onderwijs en de organisatie.

Ons ontwikkeldoel is onze missie en visie herijken op basis van de drie domeinen van Biesta. We
brengen hierbij de verbinding aan met de kernwaarden: respectvol, verbindend, ambitieus.
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4.3 Levensbeschouwelijke identiteit
Onze school is een openbare basisschool. Het openbaar onderwijs kenmerkt zich door:

- bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen met aandacht voor de godsdienstige,
levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden zoals die leven in de Nederlandse
samenleving en met onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid van die
waarden (actieve pluriformiteit)

- eerbiediging van ieders godsdienst of levensbeschouwing

- toegankelijk zijn voor alle kinderen zonder onderscheid van godsdienst of
levensbeschouwing

- ruimte te bieden voor het volgen van godsdienstonderwijs of levensbeschouwelijk
vormingsonderwijs waarbij het bevoegd gezag uitsluitend als gastheer fungeert.

- wordt op voldoende nabij gelegen plaatsen aangeboden, vanuit de rijksoverheid

- personeel dat benoembaar is zonder onderscheid van godsdienst of levensbeschouwing,
ras, etc.

We zien een sterke relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele
ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving, sociaal emotioneel leren, ontwikkeling
sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat
leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en
visie van anderen.

4.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit, omdat we willen dat onze leerlingen zich ontwikkelen
tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen
omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). Veiligheid en
weerbaarheid zijn belangrijke pijlers op de Wielen. Wij gebruiken hiervoor sinds enkele jaren de
werkwijze van Rots & Water. Rots & Water is een programma waarin de leerlingen ervaren
(bewustwording) door te doen (bewegen). De training richt zich op bewustwording van eigen
kracht en mogelijkheden van het kind en het vermogen om met andere kinderen samen te leren
spelen, werken en leven. Het Rots & Water programma kan worden beschouwd als een
weerbaarheids - en anti-pest-programma. De ontwikkeling van positieve sociale vaardigheden
worden ontwikkeld binnen de meervoudige doelstelling en het bredere pedagogische perspectief
van de training. Weerbaarheid en sociale vaardigheden, rots en water, worden in balans
gepresenteerd en getraind.

De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groep- en leerling
bespreking besproken (leerkracht en Intern begeleider). In deze gesprekken worden ook mogelijke
aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling besproken.

4.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Als school richten we ons op de samenleving als geheel en op de directe leefomgeving. We
vinden het belangrijk dat leerlingen vanuit verschillende achtergronden met elkaar kennismaken,
leren omgaan en samenwerken, conflicten oplossen, zelfredzaam zijn enz. Sociale competenties
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dragen bij aan een positief en sociaal veilig klimaat op school, het verbeteren van de leerprestaties
en de ontwikkeling van burgerschap.

Als school besteden we actief aandacht aan:
e democratie: leerlingen leren denken en handelen volgens democratische principes;
e participatie: leerlingen worden gestimuleerd actief deel te nemen aan zowel binnen-
als buitenschoolse activiteiten;
e (dentiteit: er is aandacht voor ‘wie ben ik’ en ‘wie is de ander'.

Actief burgerschap en sociale integratie zitten verweven in onze manier van lesgeven, waarbij wij
de verbinding leggen met het lesaanbod.

4.6 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal
en rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van
onze leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. Onze school biedt een
onderwijswijsaanbod dat past bij de wettelijke voorschriften. Op onze school kunnen we de
kinderen voorzien van een zeer divers aanbod.

Ambitie:
e De school verzorgt een geintegreerd onderwijsaanbod passend bij de drie domeinen
(kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming).

Ontwikkelpunten:

e ledere leerkracht werkt volgens een doorgaande lijn met de verschillende niveaus
waaronder ook de (meer en hoog)begaafde leerlingen in zijn/haar groep.

e Het sociaal emotioneel leren (SEL) maakt expliciet onderdeel uit van het aanbod op sociaal
emotionele ontwikkeling.

e Leerlingen in de 21e eeuw zullen functioneren in een omgeving waarin uiteenlopende
persoonlijke vaardigheden en steeds meer digitale middelen en applicaties een rol spelen.
Van hen wordt verwacht dat ze kunnen programmeren, informatie kunnen vergaren,
mediawijs zijn en ICT- basisvaardigheden hebben. En tegelijk dat ze kritisch kunnen
denken, zelfregulatie kunnen toepassen, doelen kunnen stellen, kunnen plannen,
evalueren en reflecteren enz.

e In het onderwijsaanbod zijn de drie domeinen kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming
verankerd. Het onderwijsaanbod is passend bij de leerling, bij de verwachtingen van het
vervolgonderwijs en de samenleving. :

‘e Een geintegreerd aanbod en doorgaande lijn op het gebied van sociaal emotioneel leren
en sociaal emotionele ontwikkeling

4.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
Onze school biedt —~onderstaand- de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven
methodes en toetsen. De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We
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gebruiken de methodes integraal, waarbij we compacten of aanvullen waar nodig (opplussen).

Daardoor borgen we dat we de kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de
referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de referentieniveaus realiseren door het gebruik
van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito).

toetsen

Vak Methode Toetsinstrumenten Vervangen
De kleuteruniversiteit -Leerlingvolgsysteem Kijk!
-Screeningsinstrument
Taal ontluikende geletterd-
& gecijferdheid
Taal op maat* Methode toetsen en Cito
Toetsen
Spelling Spelling op maat* Methode toetsen en Cito
toetsen
Technisch lezen Veilig leren lezen Kim versie Methode toetsen, Cito
Estafette DMT en AV
Begrijpend lezen Humpie Dumpie gr. 3
Nieuwsbegrip XL Methode toetsen en Cito
toetsen
Studievaardigheden Blits Methodetoetsen en Cito
toetsen
Schrijven Pennenstreken methodetoetsen
Rekenen en wiskunde | Wereld in getallen* Methode toetsen en Cito X

Engels

Takeiteasygr7en8

Methode toetsen

Zaakvakken

Geschiedenis

De Zakengr3en4

Wijzer geschiedenis gr 5t/m 8

Methodetoetsen

Methode toetsen

Aardrijkskunde

Wijzer aardrijkskunde 5 t/m 8

Methode toetsen

Natuur en techniek

Wijzer natuur en techniek
gr5t/m8

Methode toetsen

Burgerschap

Geintegreerd in Wijzer, HVO

Methode toetsen

Verkeer

School op Seef

n.v.t

Verkeerskrant
(groep 7)

Theoretisch en praktisch
verkeersexamen gr. 7

Cultuuronderwijs

Zelf ontwikkeld beleidsplan

n.v.t.

bewegingsonderwijs

(Tekenen, cultuuronderwijs in

handvaardigheid, samenwerking met ToBe

muziek, drama, (zie bijlage)!!!

cultureel erfgoed) 1,2,3 Zing

Bewegingsonderwijs | Basislessen Toetsing door vakdocent

Sociaal emotionele
ontwikkeling

Rots & water
Soemokaarten

Zien leerling-vragenlijsten
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Voor de verwerking van rekenen, taal en spelling gebruiken we tablets met de software van
Snappet vanaf groep 5.

4.8 Pedagogisch handelen

Onze leerkrachten hebben een vormende en opvoedende taak: hun leerlingen laten opgroeien tot
verantwoordelijke burgers. Wij streven naar een veilig en gestructureerd klimaat waarin leerlingen
zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Dat doen we door als leerkracht een positieve en
motiverende houding naar kinderen te hebben. We leren de leerlingen het werk zelfstandig en in
samenwerking met anderen te doen.

Ambities:
e De leerkrachten werken op basis van de gebieden kwalificatie, persoonsvorming en
socialisatie. Leerkrachten kunnen deze kenmerken herkennen en toelichten.
e Leerkrachten kunnen in hun klas in gesprek met hun leerlingen vanuit dit gedachtengoed

Ontwikkelpunten:
e Leerkrachten kennen hun eigen leerproces en kunnen hierin doelen stellen.
e We hebben een geintegreerde schoolbrede aanpak op het gebied van omgaan met elkaar
en gedrag in de klas.

4.9 Didactisch handelen

De leerkrachten zorgen voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor
leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de
individuele leerling. Daarnaast variéren ze de leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De
instructie wordt gegeven aan de hand van het model van de Expliciete Directe Instructie. Vanaf
groep 5 gebruiken we hierbij Snappet. De verschillende fasen van het EDI model helpen bij het
beter begrijpen van de leerstof. De leerlingen zijn actief betrokken en de leerkracht hanteert een
herkenbare gestructureerde werkwijze.

Vanaf groep 5 gebruiken we Snappet om de leerstof te verwerken. De oorspronkelijke
leermethode en handleiding worden gehanteerd in de planning en vorming van de lessen. De
software van Snappet wordt gebruikt ter verwerking van de leerstof. De school gebruikt de
analysefunctie van Snappet bij de coachgesprekken met leerlingen en voor het differentiéren van
het aanbod tijdens de lessen. Hierbij ervaren de leerlingen dat zij invioed hebben op hun eigen
leerproces. De leerkracht houdt uiteraard het totaaloverzicht en kan binnen Snappet specifieke
doelen klaarzetten van leerstof die leerlingen nog onvoldoende beheersen.

Ambitie
Het didactisch handelen is van goede kwaliteit
Ontwikkelpunten:
e Leerkrachten kunnen het EDI model op de juiste wijze toepassen

e Leerkrachten analyseren de resultaten van de leerlingen en zetten hierop gerichte acties in
e Leerkrachten hanteren een deugdelijk klassenmanagement
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e Leerlingen worden eigenaar van hun eigen leerproces en kunnen hun eigen didactische
doelen stellen.

o Elke leerkracht beschikt over een ICT basisvaardigheid en kan de verschillende media
inzetten tb.v. het leren van de leerlingen.

4.10 Zorg en begeleiding

Een belangrijk kenmerk van de school is, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen
en ontplooien. Het onderwijsleerproces is zo ingericht worden, dat we hierbij kunnen omgaan met
verschillen tussen leerlingen. Onze leerkrachten zijn erop gericht dat ze hun leerlingen goed
kennen. Ze volgen de ontwikkeling van de leerlingen nauwkeurig met behulp van het
leerlingvolgsysteem in ParnaSsys (cognitieve ontwikkeling) en Zien (sociaal emotionele
ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken, vergelijken we de resultaten van toetsen met
onze ambities per vakgebied. Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij en geven we
de leerlingen extra ondersteuning, extra onderwijstijd of uitdaging. Onze school stelt jaarlijks een
school ondersteuningsprofiel vast mede gebaseerd op afspraken binnen het
samenwerkingsverband. Het SOP verheldert welke leerlingen we zorg kunnen bieden en wat de
extra ondersteuning van leerlingen inhoudt.

Na de midden- en eindtoetsen, d.w.z. 2x per schooljaar houden we groepsbesprekingen met
leerkrachten en de intern begeleider. Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de
ontwikkeling van de groep als geheel, de rol van de leerkracht en de ontwikkeling van individuele
leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd en gemonitord.
Opvallende leerlingen qua gedrag of leren waarbij de ontwikkeling stagneert of problemen
oplevert worden besproken in het ondersteuningsteam van het samenwerkingsverband.

Ontwikkelpunten:

e De cyclus van zorg en begeleiding wordt op systematische wijze geimplementeerd

e De leerkrachten en de intern begeleider analyseren systematisch en zorgvuldig om hiaten
op te sporen.

e We gebruiken analyses om te bepalen welke interventies door de leerkrachten moeten
worden ingezet tijdens de lessen. Tijdens groepsbezoeken en gesprekken moet blijken of
deze interventies zichtbaar zijn.

e De basisondersteuning is op orde

411 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. We werken handelingsgericht, met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een
groepsoverzicht/plan met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan vullen de
leraren twee keer per jaar het groepsplan aan. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep,
het verdiept arrangement (meer uitdaging) en het intensief arrangement (meer
instructiemnomenten). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de
kenmerken van de leerlingen in een groep. Leerkrachten geven wanneer nodig extra instructies en
voeren coachgesprekken met de leerlingen. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de
leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op
groepjes leerlingen en leerlingen individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het
onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de leraren
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voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepen en de
individuele leerlingen. Dit doen we tweemaal per jaar tijdens de groepsbesprekingen.

Ontwikkelpunt:

De leerkrachten stemmen het onderwijs optimaal af op de onderwijsbehoeften van elk individueel
kind.

412 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de
leerling teveel afwijkt van leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief. Het OPP
beschrijft welke leerstof, welke begeleiding en ondersteuning de leerling aangeboden krijgt.
Tevens vermeldt het OPP de doelen met betrekking tot de specifieke vakken en de aanpak van de
leraar. Het OPP wordt twee keer per jaar geévalueerd. Bij de evaluatie zijn de ouders en het kind
betrokken.

Leerlingen die op een vakgebied meer uitdaging behoeven, krijgen dit in de klas aangeboden
door te compacten op dat vakgebied en de gewonnen tijd in te zetten voor verrijking en
verdieping.

Ontwikkelpunt:
o Alle leerkrachten kunnen werken met een leerling met een OPP in hun klas
Alle leerkrachten kunnen in hun klas werken met leerlingen die compacten, verrijking en
verdieping behoeven

4.13 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met
de stelling, dat zo veel mogelijk leerlingen thuisnabij regulier primair onderwijs moeten kunnen
volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben en tegelijk dat er een grens is aan wat we
kunnen bieden. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen
op het geven van extra ondersteuning in de vorm van arrangementen. In ons school
ondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven.
Voor het school ondersteuningsprofiel verwijzen we naar de bijlage.

4.14 Opbrengstgericht werken
Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de schoolambities met de
1 stap verder met de 1-zorgroute (Wijnand Gijzen en Menno van Hasselt). Per vakgebied hebben
we een schoolambitie vastgesteld. Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons
leerlingvolgsysteem. Bij de bespreking van de groep leerlingen wordt de uitslag van de toets
vergeleken met de norm. Als de behaalde score structureel onder de gewenste score is, worden er
door de IB-er en de leerkracht interventies afgesproken. Deze interventies kunnen bijvoorbeeld
zijn:

e Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied.
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent expliciete directe instructie toepassen
Meer automatiseren.
Methode-aanbod opplussen.
Differentiatie aanpassen.
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Ontwikkelpunt:

De schoolleiding en de intern begeleider voeren groepsbezoeken uit om te observeren of het de
leerkracht lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben.

Twee keer per jaar analyseren we met het gehele team de opbrengsten. Dat doen we op
schoolniveau, groepsniveau en de groepsleerkracht doet dat, al dan niet in overleg met de intern
begeleider, op individueel niveau.

4.15 Resultaten van ons onderwijs

We meten de ontwikkeling van de leerlingen met behulp van het Cito-leerlingvolgsysteem. De
resultaten worden ingevoerd in het LVS. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde
toetskalender en de Cito-voorschriften. Ouders worden tijdens de oudergesprekken geinformeerd
over de toetsresultaten. In leerjaar 8 nemen alle leerlingen deel aan het drempelonderzoek en de
eindtoets van IEP. Ouders krijgen doorgaans in januari een VO-advies voor hun kind.

We streven naar zo hoog mogelijke opbrengsten bij met name Taal, Rekenen en de sociaal-
emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend en succesvol
vervolgonderwijs. In het kader van de ononderbroken ontwikkeling, stellen we jaarlijks een
overzicht op van het aantal verlengers, het aantal zittenblijvers, versnellers en het aantal leerlingen
met een OPP (eigen leerlijn).

Ambities:
e De resultaten van de tussentijdse doelen liggen op of boven de door OPOPS gestelde
normen per vakgebied.
e De resultaten van de eindtoetsen liggen boven het niveau dat op grond van de populatie
verwacht mag worden.

Ontwikkelpunten:
e Door middel van het nieuwe volgsysteem KIJK! bij de kleuters zo vroeg mogelijk
problemen in de ontwikkeling van leerlingen signaleren en hierop actie ondernemen.
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

De leerkrachten zijn de spil van ons onderwijs. De professionaliteit en het welbevinden van de
leerkrachten zijn daarom van groot belang. De verantwoordelijkheid hiervoor ligt bij de organisatie
van de school en de individuele medewerkers. Persoonlijke ontwikkeling staat daarbij centraal,
waarbij de individuele medewerker zelf een verantwoordelijkheid heeft om na te denken over
zijn/haar persoonlijke ontwikkeling. De afstemming tussen de eigen persoonlijke ontwikkeling en
de mogelijkheden en eventuele beperkingen binnen de ontwikkeling van de school vindt plaats in
overleg met de schoolleiding. Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de
ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie, de visie
van de school, de kernwaarden en aan de vastgestelde competenties. De competenties en criteria
waarop we ons richten zijn de competenties voor schaal L10 en L11.

We gaan uit van de volgende competenties:

interpersoonlijk competent
pedagogisch competent
vakinhoudelijk en didactisch competent
organisatorisch competent
samenwerking team

samenwerking omgeving

reflectie en ontwikkeling

Now AW &

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde en bekwame leerkrachten. Een onbevoegde leerkracht kan niet

op onze school werken. Alle leraren beschikken daarom over een PABO-diploma. De schoolleider

beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders.

Binnen ons bestuur is nieuw personeelsbeleid geformuleerd. Het ontwikkelen van de bekwaamheid
van de leraren verloopt nu via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam.

5.3 Organisatorische doel

Wij zullen inzichtelijk maken hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uitziet, en
wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het
gewenste personeelsbestand dichterbij te brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze
missie, visie(s) en afspraken, maar ook beperkt door formatieve ruimte en beschikbaarheid van
kwalitatief goed personeel.

5.4 De schoolleiding

De schoolleiding is de directeur van de school. De directeur is integraal verantwoordelijk voor de
domeinen onderwijs, personeel, financién en kwaliteitszorg.

De opdracht waar de school en daarmee waar de directeur voor staat is een kwalitatief goede
school die toekomstbestendig is en die financieel en organisatorisch op orde is.
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5.5 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de teamleden niet alleen beschikken over
lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele
instelling van de werknemers, aan een juiste beroepshouding.

1. De leerkracht geeft onderwijs en laat zijn* leerlingen leren in een interactief leerproces. Op
basis van zijn kennis en kunde geeft de leraar vorm aan zijn onderwijs en maakt hij keuzes
in wat hier en nu voor deze leerling en deze groep leerlingen moet gebeuren. De leraar
stimuleert het leren van zijn leerlingen en draagt daarmee bij aan hun ontwikkelkansen en
-perspectieven.

2. De leerkracht zoekt daarbij steeds naar een goede balans tussen de overdracht van kennis
en vaardigheden, het leerproces, het leren denken en het meer zelfstandig leren van de
leerlingen. De leraar organiseert het leren, begeleidt, stimuleert en motiveert. Hij* sluit zo
goed mogelijk aan bij de mogelijkheden, de sterke en de zwakke kanten van de leerlingen.

3. De leerkracht heeft een maatschappelijke opdracht en speelt een belangrijke rol in de
vorming van zijn leerlingen tot zelfstandige en verantwoordelijke mensen die hun weg
kunnen vinden in de maatschappij. De leerkracht deelt deze verantwoordelijkheid met
collega’s, ouders en anderen die voor de leerlingen verantwoordelijk zijn.

4. De leerkracht is verantwoordelijk voor de inhoud van zijn onderwijs (vakinhoudelijk
bekwaam) en de manier waarop zijn leerlingen die inhoud leren (vakdidactisch bekwaam).
Daarnaast is hij verantwoordelijk voor een veilig, ondersteunend en stimulerend leerklimaat
(pedagogisch bekwaam).

5. De leerkrachteraar heeft een complex beroep dat hoge eisen stelt aan het professionele
niveau van zijn beroepskennis en -kunde. Hij maakt afwegingen en keuzes, zowel in de
dagelijkse uitvoering als in de bijstelling en verbetering van zijn onderwijs.

6. In het onderwijs is professioneel werken teamwerk. Om zijn beroep goed te kunnen
uitoefenen moet de leraar kunnen organiseren, plannen, samenwerken en prioriteiten
stellen.

7. De leraar heeft een onderzoekende, resultaat- en ontwikkelingsgerichte houding. Hij wil
zich blijven ontwikkelen in zijn werk. Hij vindt het belangrijk om dat samen met zijn
collega’s te doen.

* waar hij of zijn staat, kan ook zij of haar gelezen worden.

5.6 Professionele cultuur

Onze school kenmerkt zicht door een professionele schoolcultuur. Er is een collectieve overtuiging
dat wij op deze manier het verschil kunnen maken voor leerlingen; door goed onderwijs te geven
met een open blik naar buiten, waardoor ontwikkelingen in de maatschappij en omgeving
verbonden worden aan onze eigen visie. Er worden jaarlijks studiedagen voor het gehele team
gepland. Er is een open en lerende cultuur waarin fouten gemaakt mogen worden en we met en
van elkaar leren door professionele dialoog. Hierdoor blijft het onderwijs uitdagend en
toekomstgericht. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe
leggen de directeur en de [B-ers klassenbezoeken af aan de hand van een KijkWijzer en worden er
nagesprekken gevoerd. Ontwikkelpunten worden opgenomen in het Persoonlijk Ontwikkelings
Plan.
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5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren aan de
ontwikkeling van aankomende leerkrachten, daarom bieden wij stagiaires van de pabo InHolland
de gelegenheid om ervaring op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geinventariseerd welke
leerkracht een stagiaire of Leerkracht in opleiding (LIO-er) er in de klas kan begeleiden. De vaste
leerkracht blijft zelf eindverantwoordelijk voor zijn groep. Het aantal plaatsingsmogelijkheden
wordt mede bepaald en doorgegeven aan het bestuur. Het stafbureau plaatst alle studenten op
de scholen van OPOPS. Stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met de betreffende
leerkracht. Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de
beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de
opleidingsschool.

5.8 Werving en selectie

We gaan bij werving en selectie uit van de kaders die binnen ons bestuur gesteld zijn zoals in het
functieboek beschreven. Bij het sollicitatiegesprek houden we competentie gerichte gesprekken.
De sollicitanten moeten de mate van beheersing kunnen aantonen.

5.9 Taakbeleid

Het taakbeleid is op onze school in ontwikkeling. Op onze school verdelen we de taken onder alle
leerkrachten elk schooljaar.

Het doel wordt: het aantal taakuren berekenen aan de hand van de normjaartaak en de
aanstelling van elke werknemer. Het werkverdelingsplan ter instemming aan de PMR voorleggen,
Met iedere individuele werknemer zullen dan schriftelijke afspraken gemaakt worden over het
aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de
professionalisering en overige taken. Elk jaar wordt gaan we dan bekijken of de taken voor het
beheer van de school, werkgroepen en sport- en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de
verschillende leerkrachten. Daarbij gaan we dan uit van wensen en sterke kanten van de
personeelsleden.

5.10 Groepsbezoeken

De directie en de IB-er leggen jaarlijks bij ieder teamlid groepsbezoeken af. Bij het groepsbezoek
wordt een KijkWijzer gebruikt. Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze
uitvoering geeft aan de gemaakte afspraken en/of persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop van
het groepsbezoek volgt een reflectief gesprek waarin nieuwe afspraken worden gemaakt.

5.11 Functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken

Binnen OPOPS hebben we recent een gesprekkencyclus vastgesteld.

De directie gaat jaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers voeren. Het eerste
gesprek zullen we als startgesprek beschouwen, hierin bespreken we de doelstellingen voor het
komend schooljaar. Verder komen onderwerpen aan de orde zoals: werkdruk, loopbaanwensen,
scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid van de leraar.

Aan het eind van het jaar volgt een beoordelingsgesprek, Voor de gesprekken zijn formats
vastgesteld.
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5.12 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen hun
scholingswensen aangeven bij voorkeur in relatie tot de verbeterdoelen van de school. Daarnaast
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het
versterken van de missie, de visie en de ambities van de school.

5.13 Teambuilding

De afgelopen jaren is er voor teambuilding weinig ruimte geweest. We hebben te maken gehad
met een flinke terugloop van het aantal leerkrachten. De komende jaren gaan we in ieder geval
het teamuitje weer in ere herstellen. Daarnaast willen we enkele ontspannen bijeenkomsten
organiseren, zoals een etentje of een "borrel".

Daarnaast zetten we inspirerende trainers voor teamtrainingen in voor teambuilding (EDI, SEL)

5.14 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. De directeur regelt in samenspraak met het
team hoe de opvang geregeld moet worden. De werknemer meldt zich ook beter bij de directeur.
Bij langduriger verzuim wordt de werknemer gebeld of opgeroepen door de verzuimconsultant
van onze nieuwe ARBO dienst. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden
door de directeur. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-
integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de
directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de
directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke werknemer daar prijs op stelt,
worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens het
team.

5.15 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management. In januari van elk jaar
wordt geinventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Verplichte mobiliteit
bespreken we in het Directieberaad met de bestuurder.

5.16 Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding
6 van de 9 directeuren van de scholen vallend onder stichting OPOPS zijn vrouw. Hiermee wordt
ruimschoots voldaan aan artikel 30 van de wet op Primair Onderwijs.

Ambitie:
Het ziekteverzuim is 6% of minder.

Ontwikkelpunten Personeelsbeleid:

e Personeelsbeleid, waaronder de gesprekkencyclus en bijpehorende competentiemeter is
op alle scholen geimplementeerd. Jaarlijks krijgen alle medewerkers een
functioneringsgesprek en beoordelingsgesprek en iedere medewerker beschikt over een
bekwaamheidsdossier.
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e Duurzame inzetbaarheid krijgt integrale aandacht in het personeelsbeleid op school.
Meenemen in verzuimgesprekken en gesprekkencyclus.

e Collegiale consultatie maakt deel uit van de professionalisering.

e Het functieboek OPOPS is geimplementeerd waarbij de inschaling in schaal 10 en 11 voor
leraren past bij de taken en verantwoordelijkheden.

e De school beschikt over een scholingsplan dat gebaseerd is op de kernwaarden, visie en
het onderwijskundig beleid.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is een van de negen scholen van de Stichting OPOPS. De directie geeft leiding aan
de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het
uitvoeren van het beleid. De directie wordt bijgestaan door de nieuwe intern begeleider. De school
heeft tevens een ouderraad en een medezeggenschapsraad. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen

De Wielen is een kleine school. Jaarlijks besluiten we weloverwogen welke groepen een
combinatieklas gaan vormen. Vanwege onze ervaring met combinatieklassen kunnen we goed
inschatten hoe verschillende jaargroepen het best in één klas samen kunnen gaan. De school gaat
uit van een leerstofjaarklassensysteem en heeft 5 groepen.

6.3 Het schoolklimaat

Op onze school werken we met het leerlingvolgsysteem Zien. Aan de hand van observaties door
de leerkrachten (twee keer per jaar)en ingevulde vragenlijsten van de leerlingen van de groepen 5
tot en met 8 (twee keer per jaar) worden interventies uit de methode Zien ingezet.

Wij gebruiken voor sinds enkele jaren de werkwijze van Rots & Water. Rots & Water is een
programma waarin de leerlingen ervaren (bewustwording) door te doen (bewegen). De training
richt zich op bewustwording van eigen kracht en mogelijkheden van het kind en het vermogen om
met andere kinderen samen te leren spelen, werken en leven. Het Rots & Water programma kan
worden beschouwd als een weerbaarheids - en anti-pest-programma. De ontwikkeling van
positieve sociale vaardigheden worden ontwikkeld binnen de meervoudige doelstelling en het
bredere pedagogische perspectief van de training. Weerbaarheid en sociale vaardigheden, rots en
water, worden in balans gepresenteerd en getraind.

In het begin van elk schooljaar besteden we in de eerste weken van het schooljaar tijd aan
groepsvorming waarbij we Rots & Water gebruiken. Daarnaast gebruiken we Soemokaarten die
we naar inzicht kunnen inzetten. Vanuit deze programma’s willen we de vertaalslag gaan maken
naar sociaal emotioneel leren (SEL).

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen
en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
(samen)werken is.

6.4 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en medewerkers, zowel fysiek als sociaal-
emotioneel. De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten in
Parnassys. Naast de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie. De
IB'er analyseert jaarlijks de gegevens en stelt, in overleg met de directie, verbeterpunten vast. De
school probeert vanzelfsprekend incidenten en ongevallen te voorkomen. Incidenten en
ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leerkracht. Als zaken niet opgelost
kunnen worden, wordt de IB-er en/of directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden
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betrokken bij de aanpak van incidenten. De veiligheid van de leerlingen van de groepen 5 tot en
met 8 wordt jaarlijks gemonitord door middel van de leerlingvragenlijsten van Zien. De gegevens
worden aangeleverd bij de Inspectie van het Onderwijs.

We hebben een vertrouwenspersoon en BHV-ers.

Onze school heeft met Perspectief een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om
uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige — eventueel
in overleg met de bedrijfsarts — een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht
stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de
bedrijfsarts en de personeelsconsulent. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en
werkklimaat in en rondom de school. We beschikken over een registratieformulier voor het melden
van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het
gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de speeltoestellen worden
jaarlijkse Inspecties uitgevoerd. Elk jaar voert de school een ontruimingsoefening uit.

6.5 Privacybeleid

Onze school beschikt over een privacyreglement, waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen en medewerkers en
hoelang de gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de
persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dat de informatie die we in de
schooladministratie vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement staat op
onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

We werken op school met het ouderportaal. Hierin moeten ouders toestemming geven voor
persoonsgegevens.

6.6 Externe samenwerking

De gebruikelijke samenwerking is met collega scholen van OPOPS, jeugdgezondheidszorg,
samenwerkingsverband, schoolmaatschappelijk werk, leerplichtambtenaar, wijkagent,
kinderopvang Papendrecht en VO scholen.

Onze school werkt intensiever samen met Wasko (kinderopvang en buitenschoolse opvang). Deze
samenwerking is met name gericht op het realiseren van een doorgaande leerlijn. De komende 3
jaar is de instroom vanuit Wasko zeer bescheiden vanwege de samenstelling van de huidige
kinderopvanggroepen. We hebben vooral kinderen van 0 tot 1jaar in de kinderopvang. Tijdens de
jaarlijkse teambijeenkomst van school en kinderopvang zullen we onze ontwikkelpunt(en) bepalen.

6.7 Voor- en vroegschoolse educatie

Leerlingen met een risico op achterstanden krijgen via speciale programma'’s extra aandacht voor
hun ontwikkeling. Zo kunnen ze goed van start gaan op de basisschool. Op de Wielen is geen VVE
voorziening. Het is wel onze wens dit in de toekomst te kunnen bieden.

6.8 Overgang PO-VO

Voor de overgang van PO-VO maken we bij de verwijzing gebruik van het protocol waarin we
vastgelegd hebben hoe de verwijzing tot stand komt. We willen ervoor zorgen, dat onze
leerlingen zo goed mogelijk instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
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betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen
en wat zij nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel
waarde aan een geregeld contact met de ontvangende VO scholen . Daarnaast vindt jaarlijks een
terugkoppeling plaats waarin duidelijk wordt (tot en met het derde jaar in het voortgezet
onderwijs) of de leerling nog op het niveau functioneert van het advies van de leerkracht van
groep 8.

6.9 Samenwerking met ouders, zie ook educatief partnerschap

Ouders zien we als samenwerkingspartners van de school in opvoeding en het leerproces van
leerlingen. Die relatie is wederzijds, ouders en school moeten beide initiatief tonen. Als de leraar
ouders regelmatig informeert over schoolwerk en ontwikkeling van de leerling, bevordert dit de
betrokkenheid van de ouders. Ook helpt dit realistische verwachtingen te kweken. Ouders en de
school ondersteunen elkaar en proberen hun bijdragen zo veel mogelijk op elkaar af te stemmen.
Doel is het leren, de motivatie en de ontwikkelingen van de leerlingen te bevorderen. Door te
werken met het ouderportaal zorgen we ervoor dat ouders makkelijk in contact kunnen komen
met de leerkracht van hun kind.

Ouders zien we als gelijkwaardige gesprekspartners. Gesprekken waarin negatieve emotie tot
uiting (kan) komen, worden face tot face met elkaar gevoerd en vinden niet plaats door middel
van sociale media of e-mail.

Ontwikkelpunten organisatiebeleid

e Eris een visie op integraal kindcentrum De Wielen vastgesteld. Er is een plan van aanpak
voor de uitwerking van de visie opgesteld.

e In oudertevredenheidsonderzoeken geeft 80% van de ouders aan zich betrokken te voelen
bij de school.

e De school heeft een codrdinator sociale veiligheid.

e We hebben vastgelegd welke gesprekken en communicatie er is met ouders op welk
moment vanaf het moment van inschrijven.
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7 Financieel beleid

7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in het
Allocatiemodel van Stichting OPOPS. Hierbij worden de gelden van de 6 BRIN-nummers
gelijkmatig over de 9 scholen verdeeld. De bestuurder is eindverantwoordelijk voor de effectieve
besteding van de middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale
organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit
het Koersplan van de Stichting en het schoolplan van de school te realiseren. Alle lumpsumgelden
worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De
bestuurder zorgt —in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de
gelden over de scholen. Daartoe heeft het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld met daarin ook
de uitgangspunten van haar beleid. De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het
stafbureau en de financiéle dienstverlener Groenendijk Onderwijsadministratie te Sliedrecht en
controle door accountantskantoor DRV Accountants & Adviseurs. Twee keer per jaar bespreken de
bestuurder en de directeur van de school de financiéle positie van de school tijdens de
reviewgesprekken. Op dat moment wordt ook verslag gedaan aan de directeur met betrekking tot
de uitgaven voor personeel en ziekteverzuim. Maandelijks wordt een verzuimrapportage
opgesteld en gedeeld met bestuur, directies en raad van toezicht. Verschillen worden besproken
met de afdeling P&O en Financién, alsmede tijdens het reviewgesprek. De bestuurder legt
verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

7.2 Externe geldstromen

Van het rijk ontvangt de school: lumpsumgelden, geoormerkte gelden via de bestemmingsbox en
gelden van het SWV. De budgetten komen op bovenschools niveau binnen en worden daar
beheerd. Op het bestuurskantoor wordt bijgehouden hoeveel middelen uit de bestemmingsbox
besteed zijn aan welke thema's (opbrengstgericht werken, cultuur en leiderschap). Van de lokale
overheid ontvangt de school projectsubsidies voor schoolmaatschappelijk werk en uren
ondersteuning op de peuterspeelzalen door de intern begeleider. De directeur verantwoordt zich
over de deugdelijke besteding van de gelden via de review- en begrotingsgesprekken. Bij het
vervangingsfonds worden de kosten door ziekte of rechtspositioneel verlof gedeclareerd (via de
financiéle variant ERDW).

7.3 Interne geldstromen
De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag per kind is

in € 46,- per jaar. Van de inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd.

Jaarlijks legt de ouderraad financiéle verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.
Voor groep 8 wordt een extra vrijwillige ouderbijdrage gevraagd van ongeveer € 85,00. Hiermee
wordt de werkweek bekostigd.

7.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een
convenant ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze
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school onderschrijft dit convenant. Dit ligt ter inzage op school. De drie belangrijkste
uitgangspunten van het convenant zijn: Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische
en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de
geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsoring moet in overeenstemming
zijn met de goede smaak en fatsoen. Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid,
de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in
gevaar brengen Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs
beinvloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan
het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen. De
medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over
sponsoring. Wij houden ons aan het opgestelde convenant.

7.5 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de bestuurder
vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de bestuurder en de directeuren van
de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze
zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de
vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement
geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de bestuurder (in praktijk met de beleidsmedewerker
financién op het bestuurskantoor) een voorstel op voor de materiéle begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting. Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op
het beleidsplan van de school.

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker HR en
de beleidsmedewerker financién een personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van
middelen met betrekking tot basisformatie en arrangementsgelden verantwoord. Het
personeelsformatieplan wordt besproken met de medezeggenschapsraad; de personeelsgeleding
heeft instemmingsrecht. De directeur stelt op basis van de wensen van de medewerkers een plan
op voor de besteding van de werkdruk middelen. Ook hierop heeft de personeelsgeleding van de
medezeggenschapsraad instemmingsrecht. Maandelijks wordt het formatieoverzicht en de
besteding van de werkdruk middelen ter controle aan de schooldirectie in Capisci gecontroleerd.
Deze controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht'. Verschillen worden direct
besproken met de afdeling HR en Financién.

Onze school beschikt tevens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier
jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen is een bepalende indicator voor
de meerjarenbegroting.

De meerjaren investeringsbegrotingen (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) worden afgeleid van de
gegevens die zijn verkregen uit de zogenaamde nulmetingen. Vanaf het jaar 2005 zijn de
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investeringen geactiveerd en op basis van de gekozen afschrijvingstermijnen wordt bepaald
wanneer de investering is afgeschreven. Op de Wielen is deze informatie niet steeds zichtbaar
geweest omdat de financién tot en met maart 2019 verweven waren met de 't Kofschip.

Ambities financieel beleid
e Een ambitieus duurzame en gedegen renovatie/ verbouwing binnen het vastgestelde
budget

e De begroting van onze school is sluitend en heeft een duidelijke relatie tussen de wijze
waarop de middelen worden ingezet en de doelen van de organisatie.
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8 Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur

Onze kwaliteitszorg is beschreven sinds het verbeterplan van 2019-2020.

Het verbeterplan bevat de volgende onderdelen: - instructiekwaliteit: EDI model
- systematisch analyseren
- klassenmanagement

We stellen ons daarbij de volgende vragen:
- Doen we de goede dingen?

- Doen we die dingen ook goed?

- Hoe weten we dat?

- Vinden anderen dat ook?

- Wat doen we met die wetenschap?

Wij willen onze kwaliteitszorg vormgeven middels onderstaand cyclische proces:

Plan: plannen van activiteiten en het stellen van doelen

Do: uitvoeren van geplande activiteiten

Check: nagaan en meten in hoeverre de afgesproken doelen zijn gehaald
Act: analyse van de afwijking en het nemen van maatregelen

De onderstaande indicatoren geven de school richting bij het vormgeven aan de zorg voor
kwaliteit.

De school:

e heeft inzicht in de verschillen in onderwijsbehoeften van haar leerling populatie
e - evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten

e evalueert regelmatig het leren en onderwijzen

e werkt planmatig aan verbeteractiviteiten

e Dborgt de kwaliteit van het leren en onderwijzen

e rapporteert aan belanghebbenden inzichtelijk over de gerealiseerde kwaliteit van het

onderwijs
e waarborgt de sociale veiligheid voor de leerlingen en het personeel.

Het bestuur handelt volgens de code van goed bestuur. Deze handelwijze leidt tot een integere
en transparante organisatiecultuur. ledere werkt vanuit zijn eigen rol aan de versterking van de
onderwijskwaliteit. Het bestuur zorgt voor bekwaam en bevoegd personeel op alle scholen en
maakt mogelijk dat het personeel haar bekwaamheid onderhoudt. De schoolleiding en het team
werken gezamenlijk aan een voortdurende verbetering van hun professionaliteit. Leerkrachten
houden daarbij rekening met de gestelde bekwaamheidseisen en beroepsprofielen en behaalde

resultaten bij leerlingen.

De Wielen heeft deskundige en betrokken leerkrachten, die passie hebben voor onze leerlingen.

Door de doelen en verbeterpunten van onze school te koppelen aan de kwaliteiten van de
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leerkrachten kunnen we ervoor zorgen dat de teamleden prestaties leveren die bijdragen aan het
realiseren van de schooldoelen waardoor de kwaliteit van het onderwijs verbetert.

Ambitie;

1. We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren

2. Onze visie en ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering

3. De schoolleiding is gericht op de ontwikkeling van het team

4. De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en
het team als geheel)

5. De schoolleiding beschikt over een professionaliseringsplan

8.1 Kwaliteitszorgsysteem

Op de Wielen werken we sinds kort met Focus PO. Dit helpt ons onze opbrengsten te analyseren,
interpreteren en hierop acties te formuleren.

Daarnaast wordt via ParnaSsys de WMK kwalitetiszorgcyclus ingevoerd.

Ambitie:

1. Het geheel van kwaliteitszorg is in één format verzameld
2. Het cyclisch kwaliteitsproces is voor alle leerkrachten herkenbaar
3. De borging van de kwaliteit is opgenomen in het cyclisch proces.

8.2 Verantwoording en dialoog

De Wielen verantwoordt zich over de doelen en resultaten die zjj behalen in de schoolgids en het
jaarverslag. Het jaarverslag wordt ter vaststelling voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De
scholen leggen twee keer per jaar actief verantwoording af aan de bestuurder over de voortgang
en de behaalde resultaten in reviewgesprekken. In januari 2019 heeft een audit plaatsgevonden
uitgevoerd door "Expertis”. Deze audit ging in haar beoordeling verder dan het meten van de
standaarden die de Inspectie hanteert. Voor de Wielen was dit aanleiding om een verbeterplan te
formuleren. Dit verbeterplan loopt de komende jaren nog door.

Gedurende deze schoolplanperiode wordt een intern auditsysteem voor de scholen van de
Stichting Openbaar Primair Onderwijs Papendrecht Sliedrecht opgezet, waarmee we onze
kwaliteitszorg willen en kunnen waarborgen.

8.3 Onze eigen kwaliteitsaspecten
Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). Indien er
sprake is van eigen ambities, hebben we deze per paragraaf aangegeven.

8.4 Wet- en regelgeving
Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat
betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de Inspectie

2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de Inspectie stelt

3. Het schoolplan leveren wijj tijdig aan bij de Inspectie

4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de Inspectie stelt
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5. Het School-Ondersteunings-Plan leveren wij tijdig aan bij de Inspectie (via het
samenwerkingsverband)

6. Het School-Ondersteunings-Plan voldoet aan de eisen die de Inspectie stelt

7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd

8. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de
leerlingen van groep 3 t/m 8

Ontwikkelpunt:

e Het stelsel van kwaliteitszorg is planmatig, cyclisch, integraal en zichtbaar.

e De directeur heeft zicht op de kwaliteit van het onderwijs. Er zijn doelen geformuleerd en
er wordt regelmatig geévalueerd of deze doelen worden gehaald.

e De school verantwoordt zich over de doelen en resultaten die zij behalen in de
schoolgids en het jaarverslag.

e De directeur legt actief verantwoording af aan de bestuurder over de voortgang en de
behaalde resultaten in reviewgesprekken (2 keer per jaar).

Ambities kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur

e De kwaliteitszorg is voldoende uitgewerkt.
e De kwaliteitscultuur is door de Inspectie als goed beoordeeld.
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9 Koersplan stichting OPOPS

Ambities
Hieronder staat beschreven wat de ambities zijn op de domeinen onderwijs, personeel, financién
en huisvesting, hoe we hieraan willen werken en welk resultaat we willen behalen.

Toekomstgericht onderwijs

leder kind heeft recht op goed onderwijs. En dat is méér dan alleen 'de basis op orde’. We weten
steeds beter wat dat inhoudt. De wetenschap levert een permanente stroom aan nieuwe inzichten
en dat biedt een uitdaging aan alle onderwijsgevenden: het eigen didactisch handelen afstemmen
op dat wat het kind nodig heeft en daarbij voor ieder kind streven naar telkens een stap hoger.
Om krachtig te werken aan de grote onderwijsdoelen ‘socialisatie’ en ‘persoonsvorming’, wordt op
de scholen in betekenisvolle thema's aandacht besteed aan de samenleving, het samen spelen-
leren-werken-leven en aan het leren kennen van jezelf in relatie tot de ander en de wereld.

Ook de samenleving verwacht dat we goed onderwijs geven; de onderwijsinspectie ziet daarop
toe. We streven actief naar een waardering ‘goed’ voor de onderwijskwaliteit op iedere school.
Om dit te bereiken werken we vanuit een heldere kwaliteitsstructuur en werken we in de scholen in
een inspirerende kwaliteitscultuur, waarin professionals zich uitgedaagd voelen om zichzelf steeds
verder te professionaliseren.

We weten dat we de kracht van de schaalgrootte kunnen benutten om in te kunnen spelen op
specifieke onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen. Daarom hebben we
leerlingenzorg niet alleen op de scholen, maar ook binnen OPOPS en binnen het
samenwerkingsverband goed geregeld.

Om vanuit nog meer middelen en expertise het best mogelijke onderwijs te kunnen geven, kijken
we als OPOPS ook om ons heen en onderzoeken we hoe we regionaal de positie van het
openbaar onderwijs kunnen versterken. Zo werken we ook intensief samen met lokale en regionale
partners, zoals kinderopvang en voortgezet onderwijs. Samen zorgen we voor de best mogelijke
kansen voor elk kind.

De kracht van de professional

Goed onderwijs wordt gegeven door goede leerkrachten. Zij staan bij OPOPS op nummer één als
we het hebben over een zo hoog mogelijke kwaliteit van onderwijs. Zij zetten zich maximaal in om
kinderen te ontwikkelen op weg naar een hoge kwalificatie, hen sociale vaardigheden te leren en
het begeleiden van ieder kind op weg naar volwassenheid. Het vak van leraar is veeleisend en
daarom streeft OPOPS naar een gezonde arbeidsorganisatie waarin mensen worden gestimuleerd
om vanuit bevlogenheid te werken aan hun eigen vitaliteit en professionaliteit en daarin goed met
elkaar samen te werken. In hun eigen ontwikkeling streven de leidinggevenden ernaar
aantoonbaar competent te zijn op alle aspecten van het Beroepsprofiel.

We zoeken in een krappe arbeidsmarkt naar (toekomstige) leraren die passen bij onze visie en
ambitie. Leraren en andere onderwijsprofessionals worden door OPOPS gestimuleerd en
gefaciliteerd om zich door te ontwikkelen in hun expertise.

Professionaliteit betekent ook het kunnen samenwerken in teams met professionals uit de
jeugdzorg, kinderopvang, sport en welzijn. De leraar is immers spil in een netwerk van allerlei
specialisten die gericht zijn op de ontwikkeling van kinderen.
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De noodzaak van goed financieel beleid en beheer

Om onze ambitie waar te maken, is het noodzakelijk dat Stichting OPOPS een gezonde financiéle
basis heeft. Zo kunnen we tegen een stootje en kunnen we investeren in de plannen die we
hebben om het onderwijs steeds beter te maken.

Aangezien de inkomsten direct gerelateerd zijn aan het aantal leerlingen dat we op de scholen
hebben, streven we naar minimaal vasthouden van het marktaandeel leerlingen in de
basisschoolleeftijd.

Bij de uitgaven kiezen we vooral voor ons personeel, aangezien zij de belangrijkste
kwaliteitsbepalende factor zijn. Daarbij bedoelen we ook goede materialen, middelen en efficiénte
processen om hen te faciliteren bij hun werk, maar ook het kunnen investeren in hun
ontwikkeling.

In onze organisatiefilosofie hanteren we principes van LEAN organiseren: schrappen van
activiteiten die weinig toegevoegde waarde hebben en juist investeren in zaken die ertoe doen en
bewezen waarde toevoeging opleveren. Ook door goed samenwerken, kunnen we onze middelen
maximaal inzetten om het best mogelijke onderwijs te realiseren.

Inspirerende en veilige schoolgebouwen

Scholen hebben gebouwen die van invioed zijn op het welbevinden van leerlingen en
onderwijsgevenden. Dan bedoelen we uiteraard de veiligheid, de hygiéne, de uitstraling en
inrichting. Ook op onderwijskundig gebied zijn gebouwen van groot belang; als je andere
organisatievormen wilt gebruiken in het onderwijs, is de huisvesting een factor die belemmerend
of juist bevorderend werkt.

Daarnaast is huisvesting, als deze niet passend is bij het leerlingenaantal, een forse kostenpost, die
ten koste gaat van middelen voor onderwijs en personeel. Momenteel geldt ook dat we hoge
onderhoudskosten hebben aan de schoolgebouwen en dat we — als we leegstand hebben door
lagere leerlingenaantallen — teveel geld kwijt zijn aan huisvesting.

Daarom streeft OPOPS — in samenwerking met de gemeenten Papendrecht en Sliedrecht — actief
naar moderne, veilige, gezonde, flexibele en duurzame onderwijshuisvesting.

Planning 2020-2024

Beleid 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Onderwijskundig

beleid

Het EDI-model Training & verbeterd verdiepen borgen

verbeteren implementeren

Systematisch analyseren | Vervolg 2019-2020 verdiepen borgen

Klassenmanagement inventariseren verbeteren | borgen

Sociaal emotioneel leren | Verkennen en invoeren verdiepen | borgen
oriénteren op
methode

Drieslag van Biesta Inlezen & eigen Invoeren en | verdiepen | borgen
maken verdiepen

Nieuwe rekenmethode oriénteren invoeren verdiepen
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Personeelsbeleid

kwaliteitscultuur

systeem invoeren

Gesprekkencylclus invoeren verdiepen borgen
Leerkrachtobservatielijst | Invoeren verdiepen borgen
(kijkwijzer)
Collegiale consultatie verkennen invoeren verdiepen | borgen
Ziekteverzuim < 6% invoeren borgen verdiepen | borgen
Ontwikkelen tot verkennen invoeren verdiepen | borgen
opleidingsschool
Organisatie
Veiligheid en opleiden verdiepen borgen
welbevinden veiligheidscoérdinator
Veiligheidsprotocol ontwikkelen implemen- | borgen

teren
Plan van aanpak R&l ontwikkelen implemen- | borgen

teren
Educatief partnerschap ontwikkelen invoeren verdiepen | borgen
Kindcentrum visie ontwikkelen invoeren verdiepen | borgen
Kindcentrum beschrijven verdiepen borgen
samenwerking
Verbouwing programma van eisen | afronding

vastgesteld en verbouwing
uitgevoerd

Groene schoolpleinen plan maken uitvoeren bijstellen
Financieel
Leerlingaantal stabiliseert | stabiel lichte stijging stijging
en neemt toe stijging
Begroting evenwichtig lichte stijging stijging

stijging
Financiéle situatie in kaart vervolg vervolg
herijken na verbouwing brengen
Kwaliteit
Professionele kwaliteitszorg- verbeteren | verdiepen | borgen
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